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משברים כלכליים הם אירועים חברתיים מטלטלים 
למשל,  לכת.  מרחיקות  פוליטיות  השלכות  עם 
 2008 של  הפיננסי  למשבר  ייחסו  שונים   מחקרים 
בשנים  חווה  שהמערב  הפוליטית  אי-היציבות  את 
האחרונות )Guiso Et al., 2021(. בשנים האחרונות, 
ספרות מחקרית ענפה התחילה לתעד את ההשפעה 
לגבי  פרטים  של  העדפות  על  כלכליים  קשיים  של 
הספרות  את  בסיכומו  וכלכלית.  חברתית  מדיניות 
המתפתחת, Margalit )2019( כותב שרוב העדויות 
כלכלי  זעזוע  חווה  פרט  שכאשר  כך  על  מצביעות 
מחדש  בחלוקה  יותר  לתמוך  ייטה  הוא  שלילי, 
בעיקר  נשענות  הללו  העדויות   אולם,  ובשוויון. 
איך  שוק.  בחברות  החיים  פרטים  של  ניתוח  על 
פוליטיות  עמדות  על  משפיעים  כלכליים  משברים 
בחברות  שפרטים  מאחר  סוציאליסטיות?   בחברות 
ובחינוך  כאלה מתאפיינים בהעדפות, באינפורמציה 
סביר  קפיטליסטיות,  בחברות  מפרטים  שונים 
אחרת.  עליהם  משפיעים  כלכליים  שמשברים 
(Alesina and Fuchs-Sch ̈ undeln, 2007; 
Abramitzky and Sin, 2014; Fuchs-                
Sch ̈undeln and Masella, 2016).

לתמיכה  גרם  בקיבוצים  הכלכלי  המשבר 
מכלכלה  במעבר  הקיבוצים  חברי  של 
אמון  לאיבוד  שוק,  לכלכלת  סוציאליסטית 
בה  הכלכלית  ובמערכת  הקיבוצים  במנהיגות 

חיים ולעליית שיעור ההצבעה למרכז ולימין.

של  שמחקר  מכיוון  חשוב,  זו  לשאלה  מענה 
ללמד  יכול  שונים  בהקשרים  כלכליים  משברים 
משברים  שדרכם  היסודיים  המכניזמים  על  אותנו 
חברות  זאת,  לצד  עמדות.  על  משפיעים  כלכליים 
סוציאליסטיות רבות – בפרט סין וברית-המועצות – 
חוו משברים כלכליים קשים. הבנת  ההשלכות של 
להאיר  יכול  סוציאליסטי  בקונטקסט  כלכלי  משבר 
את ההתפתחות ההיסטורית של המדינות החשובות 

האלו.

במחקר הנוכחי אנחנו מתמקדים במשבר פיננסי חריף 
וה-90.  ה-80  בשנות  בישראל  הקיבוצים  את  שפקד 
שנים  שמשך  בכך  נעוץ  הכלכלי  המשבר  של  המקור 
נרחבות כדי לממן  נומינליות  הקיבוצים לקחו הלוואות 
בשנת  שעברה  הייצוב  תוכנית  אולם  הוצאותיהם.  את 
1985, הורידה את האינפלציה בחדות, באופן שיצר חובות 
 .)Abramitzky 2008; 2018( ריאליים גדולים לקיבוצים
הקיבוצים נקלעו לקשיים כלכליים בעוצמה משתנה, 
עוצמת  שכך,  היות  שלהם.  הפיננסי  לתיק  בהתאם 

המשבר לא הייתה קשורה למידה שבה חברי קיבוץ 
כך,  המשבר.  לפני  סוציאליסטיות  בעמדות  החזיקו 
אנו מראים שעוצמת המשבר לא מתואמת עם דפוסי 
השתייכות  עם  מתואמת  לא  המשבר,  לפני  הצבעה 
קיבוצים  )תנועות  המאוחד  או  הארצי  לקיבוץ 
שמאליות יותר(, ולא מתואמת עם שנת מעבר ללינה 
יותר בקיבוצים  משפחתית )שקרתה במועד מאוחר 
לנו  מאפשרות  האלו  העובדות  יותר(.  שמאליים 
להתייחס לשונות בעוצמת המשבר כמתפלגת באופן 
בלתי תלוי בעמדות הקיבוצים ערב המשבר. לכן, על-
ידי השוואת העמדות הפוליטיות של קיבוצים שונים 
ההשפעה  את  לבודד  יכולים  אנחנו  המשבר,  אחרי 

שלו.

חברי  של  האידיאולוגית  העמדה  את  למדוד  כדי 
שהמכון  שנתי  בסקר  משתמשים  אנחנו  הקיבוצים, 
 .1989 )כמעט( מדי שנה מאז  לחקר הקיבוץ מקיים 
שככל  מוצאים  אנחנו  הסקר,  נתוני  באמצעות 
חברי  כך  בקיבוץ,  יותר  עוצמתי  היה  שהמשבר 
מכלכלה  במעבר  יותר  רבה  במידה  תמכו  הקיבוץ 
סוציאליסטית לכלכלת שוק. כלומר, המשבר הכלכלי 
בקיבוצים הזיז בממוצע את האידיאולוגיה הכלכלית 
ולא שמאלה כפי שתיעדו  ימינה,  של חברי הקיבוץ 

מחקרים אחרים . מה מסביר זאת?

ההסבר שלנו נעוץ בממצא שני שעולה ממחקר זה. 
ימינה  לזוז  לאנשים  גרם  רק  לא  הכלכלי  המשבר 
כלכלית, אלא גם גרם להם לאבד אמון  במנהיגות 
מחקרים  עם  עקבי  הזה  הממצא  הקיבוצים.  של 
כלכלי,  משבר  אחרים,  בוחן  במקרי  גם   – קודמים 
אנו  בהנהגה.  באמון  לירידה  הביא  פיננסי,  בפרט 
כורכים את שני הממצאים יחד כדי לטעון שמשבר 
כלכלי לא מזיז אנשים באופן דטרמיניסטי שמאלה 
לאבד  לפרטים  גורם  כלכלי  משבר  אלא,  ימינה.  או 
שבתוכה  הכלכלית  במערכת  ספק  ולהטיל  אמון 
גורמים  משברים  קפיטליסטיות  בחברות  חיים.  הם 
לאנשים להטיל ספק במנגנון השוק ולזוז שמאלה. 
לספקניים  הופכים  אנשים  סוציאליסטיות  בחברות 

באשר  לתכנון מרכזי וזזים ימינה.

על עמדות  רק  לא  רואים השפעה של המשבר  אנו 
התנהגות  על  גם  אלא  בסקרים,  מדווחות  שהן  כפי 
שיעור  מהמשבר  יותר  שנפגעו  בקיבוצים  פוליטית. 
ההצבעה לשמאל יורד, ובמקום עולה שיעור ההצבעה 
ההסבר  שלנו,  הניתוח  לפי  לימין.  ואפילו  למרכז 
שהרי  הקיבוצים,  של  האינטרסים  בשינוי  נעוץ  לא 
לנציגיהם  מתמיד  יותר  זקוקים  היו  אלו  כבר  אם 
המעבר  זאת,  תחת  בכנסת.  השמאל  ממפלגות 
האידיאולוגי ימינה, ואולי גם אובדן  האמון בהנהגה 

ופיתוח הטינה למוסדות, הניעו את חברי הקיבוצים 
לנטוש את השמאל ולעבור אפילו למחנה היריב.

השפיע  הכלכלי  המשבר  האם  בוחנים  אף  אנחנו 
באשר  הארוך.  בטווח  גם  הקיבוצים  חברי  על 
התמידה  שההשפעה  מוצאים  אנחנו  לאידיאולוגיה, 
לאורך שנים רבות. גם לאחר 20 שנה  אפשר לזהות 
שנפגעו  קיבוצים  חברי  של  העמדות  בין  הבדלים 
יתרה מכך, אנו  נפגעו במשבר.  במשבר, לאלו שלא 
יותר, כך ההשפעה של  מוצאים שככל שאדם צעיר 
הזה  הממצא  הזמן.  לאורך  יותר  התמידה  המשבר 
 Krosnick and( מפסיכולוגיה  עבודות  עם  עקבי 
אנשים  של  שהעמדות  הטוענות   )Alwin,  1989
אירועים  בעקבות  לשינויים  יותר  נתונות  צעירים 
שדרכו  מנגנון  חושפים  אנו  הזה,  במובן  חיצוניים. 
משברים יכולים להשפיע על ההתפתחות של חברות 

גם שנים לאחר שהם נגמרו.

ככל שהמשבר הכלכלי בקיבוצים היה עוצמתי 
באידאולוגיה  לתמיכה  המעבר  כך  יותר, 

כלכלית ימנית היה גבוה יותר.

בשונה מכך, כאשר אנחנו בוחנים את השפעת המשבר 
ההשפעה  הארוך  שבטווח  מוצאים  אנחנו  אמון,  על 
שלו נעלמת כמעט לחלוטין. כבר עשור לאחר המשבר, 
לפי  נעלמו.  שונים  קיבוצים  בין  באמון  הפערים  כל 
של  בהסכמים  נעוץ  לכך  ההסבר  שבידינו,  התוצאות 
הסדרי חוב עם הממשלה והבנקים, שהקיבוצים החלו 
לחתום מאז שנת 1996. ההסדרים האלו פרסו או מחקו 
לשינויים  בתמורה  הקיבוצים  של  מהחובות  חלקים 
בהתנהלות, באופן שסלל את הדרך לשיקום. אנו רואים 
הקיבוצים  חברי  של  האמון  ההסדר,  חתימת  שלאחר 
לאחר  שגם  מלמדת  הזו  העובדה  עולה.  בהנהגתם 
האמון  את  לשקם  יכולה  הנהגה  מטלטלים,  משברים 

בה, אם היא מאמצת מדיניות מוצלחת ומאוזנת.

בסיכומו של דבר, אנו מזהים שהמשבר הפיננסי היווה 
קו שבר אידיאולוגי עמוק בקרב חברי הקיבוצים, שהניע 
רחב  באופן  יותר.  ליברלית  אידיאולוגיה  לאמץ  אותם 
יותר, המחקר שלנו מראה שאירועים כלכליים יכולים, 
דרך שינוי אידיאולוגיה, לגרום לציבור מצביעים לעזוב 
את נציגיו, ולעבור להצביע אפילו למחנה היריב. אולי 
החשוב מכל, המחקר שלנו מעניק הצצה אפשרית לאופן 
בו משברים כלכלים במדינות סוציאליסטיות השפיעו 
שהמשברים  האפשרות  עולה  בפרט,  ההיסטוריה.  על 
של  הליברליזציה  לזירוז  עמוק  באופן  תרמו  האלו 
השווקים הללו על-ידי שינוי העמדות של האוכלוסייה 

ביחס למערכת הכלכלית הרצויה.
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אי שוויון בהכנסות הגבוהות בישראל

על סמך נתוני סקרים, אי השוויון בהכנסות בישראל 

הוא גבוה בהשוואה למדינות מפותחות אחרות )דניאלי 

וקורנפלד, 2017; דהן, 2020(. עם זאת, שימוש בנתוני 

ההכנסה  של  מדויקת  מדידה  מאפשר  לא  סקרים 

בחלקה העליון ביותר של התפלגות ההכנסה. במדינות 

בתוך  הגבוהות  בהכנסות  השוויון  אי  אמידת  רבות 

היכולים  מנהליים  נתונים  באמצעות  נעשית  המדינה 

העליונות  ההכנסה  רמות  את  במדויק  יותר  לאמוד 
(Piketty, 2001; Piketty & Saez, 2003; 
Blanchet et al., 2021). 
מדינות  האחרונים,  שבעשורים  מצאו  אלו  אומדנים 

הגבוהות  ההכנסות  בין  בפערים  גידול  חוו  רבות 

פערים  כן,  פי  על  אף  האוכלוסייה.  יתר  לבין  ביותר 

מנהליים  נתונים  באמצעות  נמדדו  לא  מעולם  אלו 

בישראל.

במחקר זה אנו משתמשים בנתונים מנהליים מרשות 

בין בעלי  כדי לאמוד את הפערים בישראל  המסים 

האוכלוסייה,  יתר  לבין  במיוחד  גבוהות  הכנסות 

באמצעות  זאת  עושים  אנו   .2008-2018 השנים  בין 

"נתחי ההכנסה": שיעור ההכנסה של מספר  חישוב 

זה אנו  פרטים מתוך כלל ההכנסה במשק. במחקר 

מתמקדים בעיקר בנתחי ההכנסה של פרטים בחלקה 

העשירון  כלומר  ההתפלגות,  של  ביותר  העליון 

והרבבון  העליון  האלפיון  העליון,  המאיון  העליון, 

העליון )המאיון העליון של המאיון העליון(. במפרט 

בפרטים  מתמקדים  אנו  הראשי,   )specification(

מעל גיל 20. אנו מדרגים את כל הפרטים על בסיס 

סך ההכנסה ברוטו המוצהרת שלהם בכל שנה, לפני 

מס ומכל מקורות ההכנסה פרט להכנסה מרווחי הון. 

מפרט זה עקבי עם מחקרים שנעשו במדינות אחרות, 

וכך מאפשר השוואה בינלאומית. אנחנו מייחסים כל 

מקור  מלבד  הכנסה,  למס  דווחה  בה  לשנה  הכנסה 

מרפורמת  כחלק  שנמשכו  דיבידנדים  אחד:  הכנסה 

המס בשנת 2017. מאחר שהכנסה זו מייצגת ברובה 

רווח שהצטבר משנים קודמות, אנו מחליקים באופן 

בעקבות  שנמשכו  מדיבידנדים  ההכנסה  את  שווה 

הרפורמה, לאורך תקופה של עשר שנים )2008-2017(. 

הממצא העיקרי שלנו במחקר זה הוא שבשנים 2008-

2018 נתח ההכנסה הממוצע של המאיון העליון היה 

כמו  אחרות.  מפותחות  למדינות  ביחס  גבוה   ,14.2%

כן, נתח ההכנסה הממוצע של האלפיון העליון היה 

5.4%, ונתח ההכנסה הממוצע של הרבבון העליון היה 

2.4%. כלומר, נתח ההכנסה של 0.01% מהאוכלוסייה 

מחלקם   240 פי  גדול  היה  פרטים(  )כ-500  בישראל 

האחרות,   OECD למדינות  בהשוואה  באוכלוסייה. 

אנו מוצאים שישראל היא אחת המדינות עם הרמות 

והיא  העליונים,  ההכנסה  נתחי  של  ביותר  הגבוהות 

נמצאת מתחת רק לארה"ב, צ'ילה וטורקיה.

מעסק  והכנסה  מעבודה  שהכנסה  מראים  אנו 

קבוצות  כל  של  ההכנסה  מרבית  את  מרכיבות 

ההכנסה עד האלפיון העליון. לעומת זאת, האלפיון 

והכנסה  מהון  הכנסה  על  בעיקר  מסתמך  העליון 

ההכנסה  נתחי  את  אומדים  אנו  כאשר  הון.  מרווחי 

אנו  בלבד,  מעבודה  הכנסה  בסיס  על  העליונים 

מוצאים שההכנסה מעבודה מתפלגת באופן שוויוני 

העליון  המאיון  של  ההכנסה  נתח  למשל,  כך  יותר. 

מעבודה בלבד היה 10.6% בממוצע לאורך התקופה, 

המקביל  הנתח  לעומת  פחות  אחוז  נקודות   3.6

את  מנתחים  כשאנחנו   .)14.2%( הכוללת  מההכנסה 

ההכנסה מהון, אנו מוצאים שמקורות ההכנסה מהון 

 P90-95 משתנים בין קבוצות ההכנסה הגבוהות: עבור

עבור  נובעת מדמי שכירות.  מהון  כ-60% מההכנסה 

העיקרית  ההכנסה  יותר,  גבוהות  הכנסה  קבוצות 

העליון,  באלפיון  בפרט,  מדיבידנדים.  מגיעה  מהון 

דיבידנדים מהווים מעל 70% מסך כל ההכנסה מהון.

אנו  האחרות,    OECD למדינות   בהשואה 
עם  המדינות  אחת  היא  שישראל  מוצאים 
ההכנסה  נתחי  של  ביותר  הגבוהות  הרמות 
לארה"ב,  רק  מתחת  נמצאת  והיא  העליונים,  

צ'ילה וטורקיה.

בנתחי  ירידה  חלה   2008-2018 התקופה  פני  על 

של  ההכנסה  נתח  בישראל.  העליונים  ההכנסה 

המאיון העליון ירד מ-14.8% ב-2008 ל-12.9% ב-2018, 

עם עלייה קלה בין השנים 2012-2014. אנו מבחינים 

העליון,  האלפיון  עבור  גם  ההכנסה  בנתח  בירידה 

שיא  לאחר  ב-2018,  ל-4.8%  ב-2008  מ-5.5%  שירד 

שירד  העליון,  הרבבון  עבור  וגם  ב-2013,   5.69% של 

מ-2.29% ב-2008 ל-2.18% ב-2018, עם שיא של 2.59% 

ב-2016. רוב הירידה בנתחי ההכנסה העליונים נובעת 

העשירון  בין  מעבודה  בהכנסות  פערים  מצמצום 

אנו  התחתונים.  העשירונים  תשעת  לבין  העליון 

 )decomposition( פירוק  באמצעות  זאת  מראים 

של השינויים בנתחי ההכנסה העליונים לפי מקורות 

ההכנסה. פירוק זה גם מראה שהגידול בנתח ההכנסה 

ההכנסה של  בנתחי  יותר  מתונה  לירידה  גרם  מהון 

מרוכזת  מהון  והכנסה  מאחר  זאת  העליון.  המאיון 

בעיקר ברמות ההכנסה הגבוהות ביותר.

את  לבצע  לנו  מאפשרים  שלנו  שהנתונים  בעוד 

העליונות  להכנסות  שנעשה  ביותר  המקיף  הניתוח 

שאינם  הכנסה  מקורות  עדיין  ישנם  בישראל, 

זמינים בנתונים שלנו, ואנו מעריכים את השפעתם 

אנו אומדים שהוספה של  על התוצאות.  האפשרית 

כלל ההכנסות הבלתי נצפות תוביל לעלייה מוחלטת 

)יחסית( בנתח ההכנסה של המאיון העליון בשיעור 

גדולה  יחסית  ולעליה   ,)41%( אחוז  נקודות   5.9 של 

זה  גידול  יותר.  גבוהות  הכנסה  קבוצות  עבור  יותר 

נובע בעיקר מתוספת של רווחים לא מחולקים של 

חברות, אשר לפי אומדננו מרוכזים בעיקר בקרב בעלי 

ההכנסות הגבוהות. לכן, אנו מעריכים שבהתחשבות 

העליונים  נתחי ההכנסה  במכלול מקורות ההכנסה, 

אף  וכנראה  יותר מהאומדנים שלנו,  גבוהים  בפועל 

גבוהים בהרבה עבור בעלי ההכנסה הגבוהה ביותר, 

קרי הרבבון העליון. 

הנתונים המפורטים שלנו מאפשרים לנו לאפיין את 

מגורים  מקום  גיל,  פי  על  הגבוהה  ההכנסה  בעלי 

וענפים כלכליים. אנו מוצאים שבקרב בעלי הכנסות 

נשואים  מבוגרים,  לגברים,  יתר  ייצוג  יש  גבוהות 

ותושבי אזור המרכז. המאיון העליון, למעט ה-0.05%  

ההיי-טק,  הרפואה,  בתחומי  בעיקר  עבדו  העליון, 

המשפט ושירותי הנהלת חשבונות. ה-0.05% העליון 

עבדו בעיקר בענפים של ייעוץ ניהולי, מסחר סיטוני, 

היי-טק ונדל"ן. כאשר אנו מתמקדים בענף ההיי-טק, 

אנו מוצאים כי ענף זה מעסיק נתח גדול של הפרטים 

עם  ב-2018(.  מהם   19%( העליונים  מה-10%-0.5% 

זאת, ענף זה מעסיק נתח קטן יותר )6.6%( מהפרטים 

המשתייכים ל- P99.5-99.95. מתוך ה-0.05% העליון, 

ענף  את  שהופך  מה  בהיי-טק,  מועסקים   7.7%

ביותר  הנפוצים  הענפים  משלושת  לאחד  ההיי-טק 

עבור קבוצת הכנסה זאת. 

הכנסה  על  בעיקר  מסתמך  העליון  האלפיון 
מהון והכנסה מרווחי הון.

שלנו,  העליונים  ההכנסה  נתחי  לאמידת  בנוסף 

אמידת  היא  זה  מאמר  של  נוספת  מרכזית  תרומה 

בישראל  הגבוהות  בהכנסות  התוך-דורית  הניידות 

אומדים  אנו  ההכנסה.  מקורות  כלל  על  המתבססת 

להישאר  או  לרדת  לעלות,  פרטים  של  הסיכוי  את  

בקבוצת הכנסה, לאורך תקופה מקסימלית של עשר 

שלהם.  ההתחלתית  ההכנסה  לקבוצת  ביחס  שנים, 

אנו מוצאים שרוב הניידות של בעלי ההכנסה הגבוהה 

של  ההסתברות  העליון.  העשירון  בתוך  מתרחשות 

פרט מהמאיון העליון להישאר במאיון העליון לאחר 

עשר שנים היא 38.5%, בעוד שההסתברות של אותו 

פרט להישאר בעשירון העליון היא 76%. לעומת זאת, 

ההסתברות של פרט מתשעת העשירונים התחתונים 

לטפס לעשירון העליון לאחר עשר שנים היא רק 5%, 

וההסתברות של אותו פרט לטפס למאיון העליון היא 

רק 0.2%. השוואת התוצאות מישראל לארבע מדינות 

יותר  בישראל  מגלה  קיימים,  הנתונים  להן  אחרות 

ניידות  פחות  אך  העליון,  והאלפיון  במאיון  ניידות 

בעשירון העליון.

.

עופר גליקסון )האוניברסיטה העברית בירושלים(, בניה דרייפוס )אוניברסיטת הרווארד(,  
אורי חפץ )האוניברסיטה העברית בירושלים ואוניברסיטת קורנל( ואסף רום )האוניברסיטה העברית בירושלים(
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מנגנוני שיבוץ עם שנאת הפסד

מנגנוני שיבוץ רבים בישראל ובעולם מבוססים על אלגוריתם הקבלה הנדחית )DA( של 
הוא רשימות העדפה שבהן מועמדים  Gale and Shapley 1962, שהקלט שלו 
ומוסדות לימוד מדרגים זה את זה. מנגנונים אלו הפכו נפוצים בין השאר בגלל 
שהם "חסינים אסטרטגית". כלומר, האסטרטגיה הדומיננטית של המועמדים היא 
אמירת אמת: אם מועמד מעדיף את מוסד לימוד א' על פני מוסד ב', הוא לא יכול 
לשפר את מצבו על ידי דירוג מוסד ב' מעל א'. כמו כן, מועמד לא יכול לשפר את 

מצבו על ידי הוספת או השמטת תכניות.

התנאים,  ארבעת  מתוך  שבשלושה  חוזה  הפסד  שנאת  של  מודל 
"חלש"  או  "בינוני"  מועמד  הוא  הנבדק  בו  מצב  המדמים  בסיבובים 
חלק מהנבדקים ידרגו בתי ספר עם ערך כספי גבוה במקום נמוך יותר 
בתנאי  לכך,  בניגוד  מועמדות.   אליהם  מלהגיש  יימנעו  או  ברשימה 
תמיד  נבדקים  הקלאסית:  לתיאוריה  זהה  המודל  של  התחזית  הרביעי 

ישחקו אסטרטגיות "פשוטות".

הזה,  התמריצים  מבנה  שלמרות  מראים  האחרונות  מהשנים  מחקרים  זאת,  עם 
משתתפים במגנונים הללו מדרגים באופן  שאינו  תואם  את  העדפותיהם  האמיתיות. 
לדוגמה Hassidim et al., 2021. מוצאים שבישראל, כ-20% מהמשתתפים  במנגנון 
השיבוץ  למוסמך  בפסיכולוגיה אינם מדרגים תכנית לימוד עם מלגה מעל תכנית 
זהה ללא מלגה. מחקרים רבים מהעולם מצאו עדויות דומות, הן בשדה והן במעבדה. 

שתי עבודות שיצאו לאור לאחרונה
(Dreyfuss, Heffetz, and Rabin, 2022; Meisner and von Wangenheim, 2022) 
במקומות  מדרגים  אינם  שמועמדים  ייתכן  זו:  לתופעה  אפשרי  הסבר  מציעות 
מדחייה  להתאכזב  שלא  מנת  על  עליהם  המועדפות  התוכניות  את  הראשונים 
ציפיות  מבוססת  הפסד  שנאת  עם  במודלים  פורמלית,  הללו.  מהתכניות  אפשרית 
)Kőszegi and  Rabin 2006 ,2007 ,2009( מנגנוני השיבוץ אינם חסינים אסטרטגית: 
יבחר לדרג  אם הסיכוי של סטודנט להתקבל לתוכנית נחשקת נמוך מספיק, הוא 

אותה במקום נמוך על מנת להפחית את תחושת ההפסד העתידית מדחייה.
שאלת המחקר של המאמר שלנו היא: "האם קיים מנגנון שיבוץ ששומר על חסינות 

אסטרטגית גם עבור סטודנטים עם שנאת הפסד מבוססת ציפיות?"
תנאים  תחת  תיאורטית,  שמבחינה  מוכיחים  אנחנו  המאמר,  של  הראשון  בחלקו 
מסוימים, קיים מנגנון כזה. אנחנו מניחים שהעדפותיהם של הסטודנטים מתוארות 
על ידי מודל דינמי של שנאת הפסד מבוססת ציפיות, ומראים שבשווקים גדולים 
דיו(, מנגנון  גדול  ומספר סטודנטים  סופי של מוסדות,  )כלומר, שווקים עם מספר 
DA דינמי שבו הסטודנטים הם הצד המחוזר משמר חסינות אסטרטגית בכל רמה 

של שנאת הפסד. 

התוצאות האמפיריות מהניסוי אכן משתנות בדיוק בכיוון שהמודל חוזה: 
תפקיד  משחק  שהנבדק  ככל  הראשונים,  התנאים  בשלושת  ראשית, 
של סטודנט חלש יותר, אנחנו רואים שיעור גבוה יותר של אסטרטגיות 
"לא פשוטות". לעומת זאת, בתנאי הרביעי לא ניתן לראות מגמה כזו. 
שנית, שיעור הנבדקים שמשחקים "לא פשוט" נמוך משמעותית בתנאי 

הרביעי לעומת שלושת התנאים האחרים.

בחלקו השני של המאמר, אנחנו  מדווחים תוצאות מניסוי הבוחן את תחזיות המודל. 
הניסוי כלל 500 נבדקים, חלקם משתתפי עבר במערכת השיבוץ למוסמך בפסיכולוגיה 
בישראל, וחלקם סטודנטים מאוניברסיטת קורנל. הנבדקים משחקים עשרה סיבובים 
של משחק שיבוץ לבתי ספר. לכל בית ספר משויך ערך כספי, והתשלום לכל סיבוב 

נקבע על פי ערכו של בית הספר אליו שובץ הנבדק.
כל נבדק מוגרל לאחד מארבעה תנאים במבנה של 2X2, כאשר כל תנאי הוא יישום 
שונה של DA. בפרט, בשניים מהתנאים המנגנון הוא סטטי )הפעולות של הנבדק 
ובשניים   ,)"Static" ידי רשימת העדפות שהוא מגיש מראש;  על  נקבעות  במנגנון 
בנוסף,   .)"Dynamic" זו;  אחר  זו  הפעולות  את  בוחר  )הנבדק  דינמי  הוא  המנגנון 

הצד  הם  ובשניים   ,)"Proposing"( המחזר  הצד  הם  הנבדקים  מהתנאים  בשניים 
 SP, SR, DP, :את ארבעת התנאים אנחנו מייצגים בקצרה  .)"Receiving"( המחוזר
DR. כפי שנפרט בהמשך, ללא שנאת הפסד, התמריצים תחת ארבעת התנאים הללו 

זהים לחלוטין. 

והנבדק מגריל באקראי  בכל אחד מארבעת התנאים לכל בית ספר ישנו ציון סף, 
ציון בכל בית ספר. נבדק יכול להיות משובץ לבית ספר מסויים רק אם הציון שלו 
גבוה מציון הסף. הניסוי בנוי משלושה סוגים של סיבובים: סיבובים בהם הנבדק הוא 
והסיכוי להתקבל לבית הספר עם הערך הכספי הגבוה ביותר גבוה  "מועמד חזק" 
 )30%-20%( בינוני  וסיכוי הקבלה הוא  "בינוני",  )60%-65%(, כאלה בהם הוא מועמד 

וכאלה בהם הוא מועמד "חלש", וסיכוי הקבלה הוא נמוך )5%(.
בשני התנאים הסטטיים )SP, SR(, הנבדק מגיש רשימת העדפות, ומקבל את בית 
הספר שהוא דירג במקום הגבוה ביותר מתוך בתי הספר בהם ציונו היה גבוה מציון 
אחר,  ספר  לבית  בכל שלב  מועמדות  מגיש  הנבדק   ,)DP( בתנאי השלישי  החתך. 
כאשר הקבלה נקבעת לפי הציון שלו ביחס לציון החתך. בתנאי הרביעי )DR(, הנבדק 
מקבל  בסדר אקראי הצעות מכל בתי הספר בהם עבר את ציון הסף, ובכל שלב בוחר 

איזו הצעה לשמור, כאשר בכל רגע הוא רשאי לשמור הצעה אחת לכל היותר. 

התיאוריה הקלאסית חוזה שבארבעת התנאים ובכל הסיבובים, הנבדקים ישחקו 
אסטרגיות "פשוטות" )straightforward(: אסטרטגיות שעקביות עם דירוג פשוט 
של בתי ספר לפי ערכם הכספי. לעומת זאת, מודל של שנאת הפסד חוזה שבשלושה 
מתוך ארבעת התנאים )SP, SR, DP(, בסיבובים מסוימים חלק מהנבדקים ישחקו 
חוזה  המודל  ספציפית,   .)Non-straightforward( פשוטות"  "לא  אסטרטגיות 
)והסיכוי  "חלש"  או  "בינוני"  מועמד  הוא  הנבדק  בו  מצב  המדמים  שבסיבובים 
ספר  בתי  ידרגו  מהנבדקים  חלק  נמוך(,  הוא  גבוה  ערך  עם  ספר  לבתי  להתקבל 
עם ערך כספי גבוה במקום נמוך יותר ברשימה )בתנאים הסטטיים SP ו-SR(, או 
 )DR( בניגוד לכך, בתנאי הרביעי  .)DP יימנעו מלהגיש אליהם מועמדות )בתנאי
התחזית של המודל זהה לתיאוריה הקלאסית: נבדקים תמיד ישחקו אסטרטגיות 

"פשוטות".

איור 1 מסכם את התחזיות של שני המודלים, ואת התוצאות האמפיריות.

כפי שניתן לראות, בכל ארבעת התנאים ובכל סוגי הסיבובים, התיאוריה הקלאסית 
חוזה שהנבדקים ישחקו אסטרטגיה פשוטה. לעומת זאת, מודל עם שנאת הפסד 
התנאים  שבשלושת  חוזה  קודם(  ממאמר  התפלגות  פי  על  מראש  כיילנו  )אותו 
הראשונים )SP, SR, DP(  שיעור הנבדקים שמתנהגים באופן "לא פשוט" יהיה 
0% בסיבובים המדמים מצב בו בהם הם מועמדים חזקים, אבל יעלה ל 15%-21% 
בסיבובים המדמים מצב בו הם מועמדים בינוניים, ו- 26%-30%  בסיבובים המדמים 
מצב בהם הם מועמדים חלשים. לעומת זאת, בתנאי הרביעי )DR( המודל חוזה 

0%, כמו התיאוריה הקלאסית.
התוצאות האמפיריות מהניסוי אכן משתנות בדיוק בכיוון שהמודל חוזה: ראשית, 
ככל שהנבדק משחק תפקיד של   ,)SP, SR, DP( בשלושת התנאים הראשונים 
סטודנט חלש יותר, אנחנו רואים שיעור גבוה יותר של אסטרטגיות "לא פשוטות". 
לעומת זאת, בתנאי הרביעי )DR( לא ניתן לראות מגמה כזו. שנית, שיעור הנבדקים 
התנאים  שלושת  לעומת   DR בתנאי  משמעותית  נמוך  פשוט"  "לא  שמשחקים 

האחרים.
התוצאות מלמדות ששנאת הפסד יכולה להסביר חלק גדול מההתנהגות הנצפית 
בניסוי שלנו. עם זאת, ניתן לראות ששיעור משמעותי )15%-20%( מהנבדקים משחק 
"לא פשוט" גם כאשר המודל הזה לא חוזה זאת, ולכן ההסבר הזה רחוק מלתאר 
 DA את ההתנהגות באופן מלא. בנוסף, התוצאות מראות שייתכן שישנו יישום של
שיפחית את שיעור המועמדים שמתנהגים באופן שאינו עקבי עם דירוג פשוט לפי 
העדפותיהם, אך מבחינה פרקטית, ישנם אספקטים רבים שצריכים לקחת בחשבון 

לפני שמיישמים מנגנון כמו DR בהקשרים שונים בישראל ובעולם. 

איור 1. אסטרטגיות לא פשוטות: תחזיות תיאורטיות ותוצאות אמפיריות



כאשר רופאים נתקלים בחולים עם מצבים רפואיים 

נדירים שאובחנו לאחרונה, הדבר עלול להשפיע על 

זאת  למרות  אך  שלהם,  ההחלטות  קבלת  תהליך 

אירועים  של  ההשפעה  של  ברורה  הבנה  לנו  אין 

לשיפור  לתרום  נועד  זה  מאמר  בקליניקה.  נדירים 

רופאים  האם  בוחן  המאמר  זו.  סוגיה  של  ההבנה 

הקליניות  ההחלטות  קבלת  את  משנים  ראשוניים 

סיכונים  של  להתממשות  החשיפה  בעקבות  שלהם 

התמקדות  תוך  נמוכה,  סבירות  בעלי  בריאותיים 

באבחון של סרטן המעי הגס.

באספקת  מרכזי  תפקיד  ממלאים  משפחה  רופאי 

מספקים  הם  מפותחות.  במדינות  בריאות  שירותי 

שירותי בריאות שונים, כולל אבחון מחלות, שמירה 

עם  ותיאום  כרוניים  מצבים  ניהול  טיפול,  רצף  על 

הגס,  המעי  סרטן  אחרים.  בריאות  שירותי  ספקי 

בהיותו אחד מסוגי הסרטן הקטלניים ביותר בעולם, 

זה.  בהקשר  למחקר  מתאים  בריאותי  סיכון  הוא 

שיעורי  יעילות,  סקר  בדיקות  של  הזמינות  למרות 

יחסית,  נמוכים  נשארים  הגס  המעי  לסרטן  הסקר 

למכרעת  רופא המשפחה  מעורבות  את  מה שהופך 

בהגדלתם.

נתונים  מנתחים  אנו  זה,  מחקר  ביצוע  לצורך 

חולים  קופת  בריאות,  מכבי  של  אדמיניסטרטיביים 

ישראלית גדולה. מערך נתונים זה מכסה את קבלת 

ההחלטות הקלינית של כ-1,100 רופאי משפחה על 

מקיף  תיאור  ומספק  שנים,  ארבע  של  תקופה  פני 

הרופאים  תגובת  את  מודדים  אנו  התנהגותם.  של 

לאבחנות של סרטן המעי הגס על ידי בחינת מידת 

מטופליהם.  בקרב  בקולונוסקופיה  בשימוש  השינוי 

מדד זה מתאים כי רופאי המשפחה מעורבים בדרך 

כלל במרשם בדיקות קולונוסקופיה.

את  שחוו  רופאים  של  התנהגותם  את  משווים  אנו 

בתחילת  הגס  המעי  סרטן  של  הראשונה  האבחנה 

מספר  לראשונה  שאובחנו  אלו  עם  המדגם  תקופת 

על  מסתמכת  זו  השוואה  מכן.  לאחר  חודשים 

האקראיות של העיתוי של אבחנות סרטן המעי הגס 

בקרב החולים בתוך פרק זמן קצר. 

לאחר  הראשונים  החודשים  בשלושת  כי  מצאנו 
משמעותית  עלייה  חלה  הגס,  המעי  סרטן  אבחון 
מטופלי  בקרב  בקולונוסקופיה  בשימוש  כ-20%  של 
הרופא. עם זאת, השפעה זו פוחתת באופן משמעותי 
במהלך שנים עשר החודשים הבאים. אנו חוקרים עוד 
הרופאים  לתגובת  שתורמים  בסיסיים  ערוצים  שני 

לאבחנות של סרטן המעי הגס.

המעי  לסרטן  הסיכון  את  הרופאים  תפיסת 
בקרב  קודמים  מאבחונים  מושפעת  הגס 

מטופליהם.

הפתעות  של  לתפקידן  מתייחס  הראשון  הערוץ 
ביצירת תגובת הרופאים. אבחנה בלתי צפויה עשויה 
המעי  לסרטן  לסיכון  יותר  רבה  לב  תשומת  למשוך 
יותר  בולטת  הרופאים  שתגובת  מוצאים  אנו  הגס. 
נוטים  אשר  ונשים,  צעירים  הכוללים  באבחונים 
כדי  הגס.  המעי  סרטן  עם  מאובחנים  להיות  פחות 
יותר, אנו משתמשים בטכניקות  יסודי  ניתוח  לבצע 
למידת מכונה כדי ליצור סיכון חזוי לכל מטופל על 
מאפייניו. אנו מוצאים כי אבחנות בלתי צפויות – של 
חולים בסיכון נמוך, מעוררות תגובה חזקה יותר מצד 

הרופאים.

הערוץ השני שאנו חוקרים הוא זיכרון אסוציאטיבי. 
אנו בוחנים האם יש סיכוי גבוה יותר להיזכר באירוע 
של אבחנה של סרטן המעי הגס בעת קבלת החלטה 
קווי  שחולק  מטופל  עבור  קולונוסקופיה  לגבי 
מוצאים  אנו  לאחרונה.  שאובחן  המטופל  עם  דמיון 
מטופלים  בקרב  בקולונוסקופיה  בשימוש  שהעלייה 
מטופלים  של  לאבחנות  קשורה  ונשים  צעירים 

צעירים ונשים, בהתאמה.

בשימוש  העלייה  האם  בודקים  אנו  בנוסף, 
הגס  המעי  סרטן  אבחון  בעקבות  בקולונוסקופיה 
מלווה בירידה באיכות הבדיקה. אם שיעור בדיקות 
על  מצביע  הדבר  יורד,  החיוביות  הקולונוסקופיה 
יותר.  נמוך  בסיכון  לחולים  נוספות  בדיקות  ביצוע 
באיכות  לירידה  עדות  מוצא  לא  שלנו  הניתוח 

הבדיקה לאחר אבחנה של סרטן המעי הגס. 

הממצאים שלנו תורמים להבנת הקשר בין מפגשים 
וקבלת  נדירים  בריאותיים  סיכונים  עם  רופאים  של 
החלטות  קבלת  בעת  מכן.  לאחר  שלהם  ההחלטות 
את  הרופאים  תפיסת  קולונוסקופיה,  בדיקות  לגבי 
מהאבחנות  מושפעת  הגס  המעי  לסרטן  הסיכון 
האחרונות בקרב מטופליהם. תוצאות אלו מתיישבות 
עם ״יוריסטיקת הזמינות״, לפיה הקלות שבהיזכרות 

באירוע משפיעה על הערכת ההסתברות שלו.

כאשר  מניסיון,  למידה  גם  לשקף  יכולות  התוצאות 
חדש שמעדכן  מידע  האחרונות מספקות  האבחנות 
זאת,  עם  הגס.  המעי  לסרטן  הסיכון  הערכת  את 
בהתחשב בכך שבדיקת סרטן המעי הגס היא חלק 
משפחה  רופאי  הלאומית,  האיכות  מדדי  מתוכנית 
נחשפים ללא הרף למידע עדכני על הסיכון לחלות 
בסרטן המעי הגס והנחיות ביצוע בדיקות סקר. יתר 
על כן, המחקר שלנו לא מוצא תגובות חזקות יותר 
שמצביע  מה  ניסיון,  וחסרי  צעירים  רופאים  בקרב 
על כך שפרשנות התוצאות באספקלריה של תגובה 

״התנהגותית״ סבירה יותר.

רופאים  על  משפיעים  מפתיעים  אירועים 
להיזכר  נוטים  ורופאים  יותר  רבה  בעוצמה 
בעל  מטופל  פוגשים  הם  כאשר  באירוע 

מאפיינים הדומים למטופל החולה.

לסיכום, מחקר זה שופך אור על האופן שבו מפגשים 
של רופאים עם סיכונים בריאותיים נדירים משפיעים 
על תהליך קבלת ההחלטות שלהם. תפיסת הרופאים 
מאבחונים  מושפעת  הגס  המעי  לסרטן  הסיכון  את 
מפתיעים  אירועים  מטופליהם.  בקרב  קודמים 
ורופאים  יותר  רבה  בעוצמה  רופאים  על  משפיעים 
נוטים להיזכר באירוע כאשר הם פוגשים מטופל בעל 
אלו  ממצאים  החולה.  למטופל  הדומים  מאפיינים 
ויכולות  הרופאים  התנהגות  את  להבנתנו  תורמים 
להיות להם השלכות על שיפור שיעורי בדיקת סרטן 
המעי הגס. למשל, אם חושבים על האירועים הללו 
כתזכורות ״טבעיות״ לביצוע בדיקות סקר, אזי ניתן 
אולי להסיק שכדאי לעצב תזכורות שבנויות בצורה 
יותר מוחשית על מנת להשפיע על התנהגות הרופא.
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